01/10/2025, 12:51 SEI/UFU - 4692939 - Plano de Ensino

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

Departamento de Operagdes e Sistemas
Av. Jodo Naves de Avila, 2121 - Bairro Santa Mdnica, Uberlandia-MG, CEP 38400-902
Telefone: (34) 3239-4132 - 1F 2016

4

PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO

E‘::iizr;?te GESTAO DE PROJETOS

Unidade Ofertante: FAGEN

Cadigo: FAGEN31803 Periodo/Série: 82 periodo Turma: |A
Carga Horaria: Natureza:

Teérica: 30H | Pratica: [30H | Total: [60H | ObrigatofigX) Optativa:| ()
Professor(A): Camila de Araujo Ano/Semestre: 2023/1
Observacgoes:

2. EMENTA

O contexto da Gestdo de Projetos; Ciclo de vida de projetos; Processos de Gestdao de Projetos, segundo
PMI (Project Management Institute): Os grupos de Processos e as areas de conhecimento; Organizac¢do da
equipe e o papel do gerente de projetos; A proposta de projeto e a andlise de viabilidade de projeto;
Gerenciamento e analise de riscos em projetos; As ferramentas para Gestdo de Projetos; Métodos CPM e
PERT; Desenvolvimento de projeto na pratica.

3. JUSTIFICATIVA

O conhecimento sobre gestdo de projetos é de fundamental importancia para o profissional da
administracdo, de forma que ele tenha uma visdo integrada do processo, desde as etapas iniciais de
abertura do projeto, avaliagdo econémica e desenvolvimento e acompanhamento do projeto. Desta
forma, o administrador podera realizar andlises estratégicas, de forma a obter melhor desempenho e
vantagem competitiva por meio da exceléncia dos processos envolvidos.

4, OBIJETIVO

Objetivo Geral:

Capacitar os alunos a elaborar e controlar projetos, segundo as melhores praticas mundiais de gerenciamento de
projetos do Project Management Institute - PMI - tendo como base o Project Management Body of Knowledge -
PMBOK. Além disto, os alunos deverao utilizar os conhecimentos obtidos para maximizar as possibilidades de
conclusdo e sucesso dos projetos realizados no ambito empresarial.

Objetivos Especificos:

a) Compreender o que é um projeto e a importancia do conhecimento sobre gerenciar projetos.

b) Fornecer ao aluno as informagdes sobre ferramentas e técnicas de gerenciamento de projetos, bem como uma
visdo integrada do processo, desde as etapas iniciais de planejamento até a finalizagdo do projeto.

¢) Informar como os conhecimentos das vérias areas da administrac¢ao, vistos ao longo do curso, podem ser
aplicados na melhoria do processo de gerenciamento de projetos.

5. PROGRAMA

1. O papel do projeto na Tomada de Decisao Empresarial
1.1. Conceito de projetos

1.2. Conceito de Gerenciamento de Projetos

1.3. Contexto atual da administracdao de projetos

1.4. Papel do gerente de projetos (Fungdes e Habilidades)
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1.5. Area de atuagdo da gerencia de projetos

1.6. Project Management Body of Knowledge- PMBOK:

1.6.1. Conceitos de projeto, programa, subprojeto e sistema.

2. Projeto e ciclo de vida do projeto.

2.1. Elementos e caracteristicas do projeto

2.2. Conceito de Valor

2.3. Os stakeholders do projeto

2.4. Tipos de estruturas organizacionais. Caracteristicas e limitacdes

2.5. As fases do ciclo de vida. Caracteristicas.

3. Definicdo de projeto, trabalho operacional e planejamento estratégico

4. Motivos para gerenciar projetos

4.1. 0 que motiva o gerenciamento de projetos

4.2. Casos de sucesso em gerenciamento de projetos

4.3. Quando um projeto e bem-sucedido?

4.4. Razoes de falhas de projetos

4.5, Mitos em gerenciamento de projetos

5. Administragdo do projeto

5.1. Administracdo do ciclo de vida do Projeto. Técnicas de preparacdo de projetos: gestdo de escopo, prazo, custo,
qualidade e risco.

5.2. Fase | dos Projetos: identificacdo das necessidades

5.2.1. Estabelecendo fatores qualitativos e quantitativos

5.2.2. Sele¢do de Projetos por meio da escala ponderada de projetos

5.3. Fase 2 dos projetos: Planejamento do projeto. Como realizar a programacao de projetos: atividades, diagrama
de precedéncias e cronograma.

5.3.1. Técnicas de preparacdo de projetos: gestdo de escopo, prazo, custo, qualidade e risco
5.3.2. A EAP- Estrutura analitica de projetos

5.3.3. A matriz de atividades e responsabilidades

5.3.4. Grafico de GANTT ou Grafico de Barras

5.3.5. Nivelamento de recursos

5.3.6. Programacao de projetos: atividades, diagrama de precedéncias e cronograma
5.3.7. Métodos CPM e PERT

5.4. Fase 3 dos projetos: Execucdo e Controle:

5.4.1. Uso de ferramentas para Planejamento e Controle de Projetos

5.4.2. Os indicadores

5.5. Fase 4 dos projetos: Encerramento do projeto.

5.5.1. Aprendendo com os erros do planejamento

5.5.2. PDCA- PLAN/DO/CHECK/ACTION

5.5.3. Diagrama de Ishikawa

6. Elaborando um Projeto na Pratica

6.1. Desenvolvimento de um Plano de Projeto

6. METODOLOGIA

O programa da disciplina serd visto em aulas expositivas, praticas e exposicbes dialogadas com
participagdo dos alunos. Recursos a serem utilizados: quadro, giz/pincel, projetor multimidia, laboratério
de informatica e plataforma digital Moodle, que serd utilizada para entrega de trabalhos, bem como
desenvolvimento de atividades para fixacdo dos conceitos. As duvidas poderdo ser sanadas em sala de
aula ou em horarios especificos de atendimento a serem agendados com a docente.

Conforme Resolugdo CONGRAD N2 73, de 17 de outubro de 2022, com revisado publicada em 14/06/2023,
o periodo letivo 2023/01 esta programado de 31/07/2023 a 02/12/2023, perfazendo 68 horas-aula de
duragao para Unidades Curriculares cujas aulas acontecem as quartas-feiras. Para alcangar as 60 horas =
72 horas-aula previstas, é proposta atividade de Trabalho Discente Efetivo - TDE, para a realizacdo do
trabalho pratico, a ser realizado em grupo, com entrega via Moodle. As orienta¢des estabelecidas para a
atividade estardo na descri¢ao da atividade no Moodle.

TDIC de suporte para entrega das atividades: A entrega das atividades solicitadas serdo realizadas na
plataforma Moodle, por isso aluno deve se cadastrar e solicitar ingresso na disciplina dentro da
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plataforma. Endereco da disciplina: https://moodle.ufu.br/course/view.php?id=3430 (ou buscar direto no
Moodle por FAGEN31803A - Gestdo de Projetos) Chave de Inscricdo : FAGEN31803A-2023-1

Cronograma Previsto e sujeito a alteracao

Semana || Data || Contetido Carg’a.
horaria
1 02.08 | Apresentacdo da disciplina, introdugdo ao tema 4
) 09.08 Conceitos iniciais: projeto, gerenciamento de projetos, diferenciacdo de operagao e 4
uso de processo para GP
3 16.08 || Partes Interessadas e Comunicagdes 4
4 23.08 || Objetivo e PM Canvas 4
5 30.08 || Requisitos (escopo) e Escopo descrito 4
6 06.09 || EGEN 4
7 13.09 || EAP |12 ativ avaliativa individual e 12 entrega do projeto 4
8 20.09 || Desdobramento da EAP em atividades 4
9 27.09 || Sequenciamento de atividades e estimativa de duracao 4
10 04.10 || Caminho critico e PERT 4
11 11.10 || Ajuste de cronograma do projeto com nivelamento 4
12 18.10 || 22 ativ avaliativa individual e 22 entrega do projeto pratico 4
13 25.10 || Orgamento e anadlise do valor agregado 4
14 01.11 || Riscos do projeto e elaboracdo da 32 entrega 4
15 08.11 || 32 ativ avaliativa individual e 32 entrega do projeto 4
16 15.11 || FERIADO NACIONAL --
17 22.11 || Atendimento para realizagdo e envio da 42 entrega do projeto pratico | SUB
18 29.11 || Estudo dirigido e encerramento
7. AVALIACAO

Sera realizada uma avaliagao continua do desenvolvimento do aluno, com a utilizagdo de multiplos instrumentos
apresentados a seguir.

1. Em cada dia de aula, com excec¢do nos dias de atividades de avalia¢do individual, havera uma atividade
individual para ser entregue. O aluno devera enviar o conteldo solicitado pela plataforma Moodle até o limite
de horario das 23:59 do dia de cada aula.

2. Avaliacdo individuais do tipo teste: serdo realizadas quatro avaliacdes do tipo teste, de forma individual, sem
consulta, por meio de questdes objetivas e/ou dissertativas.

3. Trabalho pratico de planejamento de um projeto, dividido em entregas ao longo do semestre, enviadas na
plataforma Moodle.

As entregas do trabalho pratico, bem como as atividades individuais também serdo complementadas com atividades

a serem disponibilizadas pela docente na plataforma Moodle, permitindo assim verificar a aprendizagem dos
estudantes ao longo do curso.

Os valores atribuidos a cada instrumento de avaliacdo estdo apresentados na tabela a seguir:

Instrumento Valor Total
Atividade individual 2 pontos por atividade/dia de aula | 24 pontos
Avaliac¢do individual (3x) | 13 pontos em 2 e 14 pontosem 1 | 40 pontos
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Instrumento Valor Total
Atividade individual 2 pontos por atividade/dia de aula | 24 pontos
Projeto pratico (4x) 9 pontos por entrega 36 pontos
Total 100 pontos

Os critérios a serem considerados sdo:

e Frequéncia e assiduidade;

e Realizag¢do do trabalho pratico proposto;

e Participacdo nas discussoes e atividades em sala de aula;
e Realizacdo das atividades avaliativas;

¢ Interesse e envolvimento na execucdo de tarefas.

O envio atrasado (conferéncia do horario de entrega via Moodle) de qualquer parte do trabalho pratico acarretara na
perda de 50% da nota possivel da entrega.

Recuperagao de Aprendizagem:

Sera oferecida uma avaliagdo substitutiva, no valor de 14 pontos, para os alunos que desejarem substituir a menor
nota e/ou que perderem uma das avaliacdes por motivos n3o previstos para avaliagdo fora de época.

Para os alunos que apresentarem desempenho inferior a média (menos de 60 pontos), sera oferecido atendimento
no ultimo dia letivo da disciplina, com realizacdo de estudo dirigido e oportunidade de acréscimo de até 3 pontos na
média final, atingindo o maximo de 60 pontos, de acordo com o resultado das atividades propostas.
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9. APROVACAO

Aprovado em reunido do Colegiado realizada em: / /
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Coordenagao do Curso de Graduagao:

eil Documento assinado eletronicamente por Camila de Aratjo, Professor(a) do Magistério Superior,
;g'imm: L‘lly em 09/08/2023, as 08:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23117.053161/2023-99 SEI n2 4692939

https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE... 5/5


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://www.sei.ufu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

