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PLANO DE ENSINO

1. IDENTIFICACAO
E‘::iizr;?te COMPORTAMENTO ESTRATEGICO NAS ORGANIZACOES
Unidade Ofertante: FAGEN — Faculdade de Gestdo e Negdcios
Cddigo: FAGEN 31529 Periodo/Série: 70, 80, 90 e 100 Turma: | A/B
Carga Horaria: Natureza:
Tedrica: 72 “ Pratica: | 0 | Total: I 72 Obrigatévlié:) Optativa:l ( X)
Professor(A): Carlos Roberto Domingues Ano/Semestre:
Observacgoes:
2. EMENTA

1. Revisdo de conceitos e principais abordagens no campo da estratégia.
2. Ambiente para planejamento estratégico. Visao de homem e de mundo
3. Ambiente externo e suas novas demandas via Inovagao ¢ Qualidade

4. Capacidades Dindmicas

5. Ambidestria

6. Perfil do profissional e sua inser¢dao neste ambiente organizacional.

3. JUSTIFICATIVA

A pressdo sobre os modelos de organiza¢des ndo é uma novidade e tdo pouco cessara ao longo do tempo,
muito pelo contrario. Diante disto, o ambiente interno para o planejamento estratégico, com seus
elementos: fungdes administrativas, fatos e dados histdricos; visdo de homem e de mundo, clima e
cultura, competéncias e capacidades absortivas. E, o ambiente externo com sua velocidade de demanda,
inovacdes, tencionam as estruturas organizacionais como também demandam de novos ajustes e
configuracbes. Compreender e responder a estes elementos é mister para a perpetuacdo das
organizacOes, administrar seu clima e cultura, bem como, ser um ambiente de formacdo e
desenvolvimento humano.

4. OBIJETIVO

Objetivo Geral:

Avancar na compreensdo das mudancgas a que as organizacdes estdo sujeitas e oferecer aos alunos a condicdo de
leitura, analise e respostas para as demandas a que estdo sujeitas as organizagdes, no que diz respeito as
Capacidades Dinamicas e Ambidestria.

Objetivos Especificos:

a. Realizar uma revisao quanto aos elementos basicos para efetivacao e praticas estratégicas.
b. Estabelecer uma leitura sobre os elementos da visdo de homem e de mundo, génese do ambiente para

planejamento estratégico.
c. Identificar os aspectos da Inovagdo e Qualidade demandada pelo ambiente externo e seus impactos

sobre as organizagdes.
d. Analisar os elementos da Capacidades Dindmicas e Ambidestria e suas contribuigdes para as

organizacdes sujeitas ao ambiente organizacional
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e. Identificar as possibilidades e percursos profissionais a serem desenvolvidos neste modelo de
organizacdes.

5. PROGRAMA

. Dados sendo transformados em Informacao;

. Qualidade dos dados e apresentacdo da Informagao;

. Coletor dos dados: o profissional e suas competéncias;
. Trabalho em equipe: clima e cultura de equipes;

[S G W R w—

2. Ambiente para planejamento estratégico. Visao de homem e de mundo
2. Ambiente organizacional: clima e cultura;
2. Visdo de Homem Grego;
2. Visdo de Homem Politico;
2. Visao de Homem Moderno;
2. Visao de Homem Hipermoderno;
3. Ambiente externo e suas novas demandas via Inovacao e Qualidade
3. Ambiente externo, analise PESTA e Cinco Forcas de Porter;
3. A Inovagao como forga e barreira para estratégia
3. Qualidade e ISO, elementos dinamicos ou engessadores da estratégia;
4. Capacidades Dinamicas
4. Conceitos e elementos;
4. Anélise das capacidades e as competéncias necessarias;
5. Ambidestria
5. Conceitos e elementos;
5. Analise das capacidades e as competéncias necessarias;
6. Perfil do profissional e sua inserc¢iao neste ambiente organizacional.

6. METODOLOGIA

TECNICAS DE ENSINO, CARGA HORARIA E TECNOLOGICAS DITIGAIS DE INFORMACAO E
COMUNICACAOQ

Técnicas de ensino:

- debates utilizando filmes e videos, reportagens e outros textos.

© exercicios em pequenos grupos

- estudos individuais

- estudo de caso de uma organizagdo, com dados disponiveis na internet,

A estratégia para recuperacao dos conteudos:

Ao final de cada semana os alunos podem agendar horarios para dirimir duvidas, enviando, previamente as
questdes por e-mail e que serdo respondidas de forma assincrona e indicacao de leituras e atividades
complementares para tenham a possibilidade dirimir as dividas e internalizarem os conhecimentos sobre a
disciplina.

Recursos didaticos e audiovisuais:

- aulas expositivas, lousa, estudos de caso e provas situacionais.

Atividades TDE:

Carga Horéria: 4 h/a
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atividades serdo disponibilizados no ambiente virtual oficial da UFU, o Moodle (www.moodle.ufu.br).

Portanto, as entregas de atividades deverdo ser neste ambiente virtual, nenhuma atividade sera aceita fora

deste canal.

Formas de apuracdo da assiduidade das atividades TDE: entrega pontual das atividades dentro das

especificagdes e critérios estabelecidos em cada atividade.

CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES
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SEMANA MODULOS ATIVIDADES PREVISTAS HORARIA
Revisao de conceitos e |[Contrato pedagogico
principais abordagens
no campo da estratégia. |Apresentacdo da disciplina
03.08 4 horas
Dados sendo Exercicio de conceitos
transformados em
Informacio; Exercicio para tratamento de dados
Revisiao de conceitos e
principais abordagens
no campo da estratégia. |[Aspectos envolvendo a formagio da
10.08 equipe; Autoconhecimento e conhecimento (4 horas
Qualidade dos dados e |do outro;
apresentacao da
Informacao;
Revisdo de conceitos e
principais abordagens
no campo da estratégia. (O fator tempo para planejamento e para a
acao;
Coletor dos dados: o
17.08 profissional e suas Estudo sobre Clima e Cultura 4 horas
competéncias; organizacional;
Trabalho em equipe:
clima e cultura de
equipes;
Ambl-ente para Discorrer sobre o ambiente organizacional,
planejamento 1 tos cli ltura
estratégico. Visao de SCUS CIeTentos clima © cutura © Seus
24.08 homem e de mundo impactos na produgdo da Estratégia 4 horas
organizacional
Ambiente organizacional:
clima e cultura;
14.09 Ambiente para Apresentar os principais elementos 4 horas
planejamento formadores da visdao de homem e de
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estratégico. Visao de mundo, ao longo do tempo.
homem e de mundo
Construgdo dos elementos teodricos que
sustentam as diferentes visdes de mundo e
de homem.
Visao de Homem Grego; Visao de Homem
Politico; Visao de Homem Moderno; Visao
de Homem Hipermoderno;
Ambiente para Apresentar os principais elementos
planejamento formadores da visdo de homem e de
21.09 estratégico. Visdo de  |mundo, ao longo do tempo no Brasil. 4 horas
homem e de mundo no
Brasil
28.09 Avaliagao. 4 horas
Ambientes de inovacgao.
ICapacidades Dinamicas O que ¢ Capacidade Dinamica;
. . |As hierarquias da Capacidade Dinadmica
Conceitos e elementos;
iR (1 . Construcao do Dicionario sobre 4 horas
Analise das capacidades e . A
At Capacidades Dinamicas
as competéncias
necessarlas, Analise e discussdo quanto a aplicagdo
Inicio do Caso de Ensino;
Capacidade Dinamica: o ambiente e o
|Capacidades Dinamicas |contexto
19.10 Andlise das capacidades e|Construcdo do dicionario sobre 4 horas
as competéncias Capacidades Dinamicas
necessarias;
Analise e discussdo quanto a aplicagdo
I i Dinami . A .
Capacidades ammceas Capacidade Dinamica: o ambiente € o
26.10 Analise das capacidades e contexto 4 horas
as competéncias - . ~ N
P ) Anélise e discussdo quanto a aplicag@o
necessarias;
Ambidestria Cronologia da ambidestria;
09.11 Conceitos, cronologia e |Construgdo do Dicionario sobre 4 horas
elementos; Ambidestria
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Ambidestria
13.11 . . Prm.mpals.hnhas df; pesquisa de~ 4 horas
Conceitos, cronologia e Jambidestria, conceitos, conclusdes.
elementos;
Tipologia para ambidestria
Ambidestria Dimensdes temporal e estrutural,
Analise das capacidades e Tlpc.)s'de almb,lci?Strla hal:mémca,
as competéncias particional, ciclica e reciproca.
14.11 ecessarias, Analise e discussao quanto a aplicagao 4 horas
Peri."ll do p~r0ﬁss10nal ¢ Construcao do dicionario sobre Ambidestria
|sua insercio neste
amblepte ional Perfil pessoal e profissional em um
[organizacionat. ambiente estratégico
4 horas
Elaboracao do Artigo —
Caso de Ensino sobre: |Atendimento para construcao do caso de
16.11 . NN .
Capacidade Dindmica e |Ensino. | horas (TDE)
Ambidestria.
4 horas
Elaboracao do Artigo —
Caso de Ensino sobre: |Atendimento para constru¢ao do caso de
17.11 . c A .
Capacidade Dinamica e |Ensino. | horas (TDE)
Ambidestria.
4 horas
Elaboracao do Artigo —
Caso de Ensino sobre: |Atendimento para constru¢do do caso de
23.11 . NN .
Capacidade Dinamica e |[Ensino. 1 horas (TDE)
Ambidestria.
4 horas
Entrega do Artigo —
30.11 Caso d.e Ensmf) SAOb.r ¢ Entrega final do Caso de Ensino
Capacidade Dinamica e
. . 1 horas (TDE)
Ambidestria.
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7. AVALIAGAO

A avaliagdo dos alunos, consistira em atividades realizadas em sala e uma avaliagdo com prova com questdes

abertas e de multipla escolha:
Avalia¢des com atividades e entrega de material produzido: valor 20 pontos
Primeira avaliagao: dia 28/09/2023, as 19h

Critérios de avaliagdo: demonstrar dominio do contetido e capacidade de relacionar os temas a diferentes
situacdes e ambientes organizacionais. Esta avalia¢do valera 30 pontos.

Segunda avaliagdo: Serd realizada individualmente, por meio da produgdo de um artigo em equipe de no
maximo 4 alunos, no formato de Caso de Ensino. Seu desenvolvimento se dard ao longo da disciplina. As

entregas parciais serdo a partir do dia 17.11, e a entrega final sera realizada no dia 30.11. Para tanto, os alunos

terdo acesso as instrugdes normativas para a realizagdo, do artigo, bem como, os critérios utilizados para fins

da avaliagao

Data de realizagdo: A entrega deve ser feita dia 30.11 no Moodle.

A ndo entrega na data significard conceito zero.

Horério:19 horas

Critérios de avaliacao: demonstrar dominio do conteudo e capacidade de relacionar os temas a diferentes
situagdes e ambientes organizacionais € a aplicagao dos elementos estudados em uma situacao de Caso de

Ensino. Valera 50 pontos.

Com intuito de atender o art. 141 da Resolugdo CONGRAD 46/2022 o estudante que nao obtiver o
rendimento minimo para aprovacao ¢ com frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) na

disciplina podera realizar duas atividades extras que sdo: resumo manuscrito dos principais topicos vistos na

disciplina e gravacao de video sobre os topicos da disciplina fazendo a relagao entre o conteudo e pratica
organizacional entregando-os antes dentro do prazo de lancamento das notas do semestre.
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9. APROVACAO

Aprovado em reunido do Colegiado realizada em: / /

Coordenacao do Curso de Graduacdo:

eil Documento assinado eletronicamente por Carlos Roberto Domingues, Professor(a) do Magistério
;glm_m'ﬁ fily Superior, em 14/08/2023, as 19:48, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
§ 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrbnica

Referéncia: Processo n2 23117.053161/2023-99 SEI n2 4738014
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